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 2024המועצה הבינלאומית המייעצת 

 והמלצות תובנות 

 

משוב  להעניק  כדי  לשנתיים  אחת  מתכנסת  טראמפ  קרן  של  המייעצת  הבינלאומית  המועצה 

ביקורתי על פעילות הקרן ולהציע תובנות לגבי כיווני פעולתה לעתיד. המועצה פועלת בהתנדבות  

ם יהשנה כינוס המועצה נמשך יום אחד והתקיוהיא מורכבת מחברות וחברים מהארץ ומהעולם.  

 בבניין החדש של הספרייה הלאומית בירושלים.

הוכנו   הדיונים  רקעלקראת  וחומרי  סקרים  מבט  כולל    , מחקרים,  וזוויות  עומק  בתחומי  ניתוחי 

הכין   הקרן  צוות  כן,  כמו  הקרן.  של  להעשייה  דרכיםהצעה  פעילות    מפת  בשנים  עבור  הקרן 

 .  תשמש מצע לדיונים ולביקורתש ,הקרובות

חברות וחברי המועצה  אל הדיונים הצטרפו חברות וחברים מדירקטוריון הקרן ומשפחת טראמפ.  

ר גילי לייבושור, פרופ' מייקל  "הם: הרב מנחם בומבך, פרופ' מיכל בלר, נעמה טל, ד 2024לשנת 

  ר רחל קנול, וגב' דלית שטאובר." פוייר, פרופ' בוריס קויצ'ו, פרופ' אירווין קירש, ד

 

 המצוינות בעשור הקרוב 

  ישראל זקוקה לשכבת מנהיגות מדעית וטכנולוגית חזקה, רחבה ומגוונת. בעשור הקרוב ישראל

נועדה שליחות   כמנוף לעתיד  לחינוך ,שבותהליך   ,ולהיבנות מחדשמהמלחמה להשתקם תידרש 

 . , ובראש ובראשונה למצוינות בחינוךמיוחדת

גודל    במשימהמדובר   לנוכח,  אדירבסדר  של  השלכות  ה  המועצם  החרפת    ,המגפההשליליות 

בינה  הטכנולוגית של  המהפכה ה  ,. במקבילבחינוך  הפערים   התרחבותו ,  בישראל  החברתי  הקיטוב

  .כאחד ואתגריםהזדמנויות ומציבה בפני מדינת ישראל מלאכותית מגיחה בקצב מהיר ה

פגיעה    וספגתהליכים אלו פוגשים את מערכת החינוך הישראלית בשעה קשה. תלמידים ומורים  

ושעות צומצמו  חמורה, התכנים  על  למידה התרחבוהפערי  ו  ,הלימוד  הדיווחים  ירידה . מתרבים 

 וירידה באמון הציבור במערכת החינוך.  ,מחסור במורים בהישגים, 

מסלולי   הרחבתביציאה מהמשבר,    תמיכה  :בעשור הקרובייחודי  קרן טראמפ מצפה תפקיד  כן, לל

הזדמנות    םתכניהשדרוג    ,המצוינות ומתן  הבינלאומיים,  הבדל  למצוינות  לסטנדרטים  בין ללא 

 .  יםומגדרקהילות 

 

 בגרות הייטק 

- ל  2030עד    להגיע   :ממשלת ישראל הציבה יעד שאפתני   ציבורית, בהמשך להמלצות של ועדה  

ב שישלימו את תעודת הבגרות עם הרכב מקצועות שנקרא "בגרות הייטק", הכולל " בוגרי י  20,000

 חמש יחידות במתמטיקה, אנגלית, פיזיקה, ו/או מדעי המחשב.  

ביותר להשתלבות    מוגברים  לימוד  מקצועותזה של  הרכב   נמצא כמנבא הטוב    עתידית בתיכון 

היו  בעולמות המדע וההייטק. כמו כן נמצא שתלמידים שלמדו בכיתות מצוינות בחטיבת הביניים, 

 "בגרות הייטק" בתיכון.  -ללמוד לבעלי סיכויים גבוהים יותר באופן מובהק 

 המועצה המייעצת ממליצה לקרן:

לתת עדיפות יש . ציםמאמאת ה לזהות היכן יש למקדאת פוטנציאל ההרחבה כדי  לנתח .א

ל מקומיותספר    -בתיתחילה    להנעת  זמיןומשמעותי  פוטנציאל  נמצא    שבהם  ולרשויות 

 ;  ת מגמת הירידה המסתמנתולבלימתנופה 

 

https://www.trump.org.il/wp-content/uploads/2024/11/%D7%97%D7%95%D7%91%D7%A8%D7%AA-%D7%AA%D7%A7%D7%A6%D7%99%D7%A8%D7%99%D7%9D_%D7%A0%D7%95%D7%91%D7%9E%D7%91%D7%A8-2024.pdf
https://www.trump.org.il/wp-content/uploads/2024/12/%D7%9E%D7%A4%D7%AA-%D7%93%D7%A8%D7%9B%D7%99%D7%9D-%D7%A7%D7%A8%D7%9F-%D7%98%D7%A8%D7%90%D7%9E%D7%A4-2024-1.pdf
https://www.trump.org.il/%d7%97%d7%91%d7%a8%d7%99-%d7%94%d7%9e%d7%95%d7%a2%d7%a6%d7%94-%d7%94%d7%9e%d7%99%d7%99%d7%a2%d7%a6%d7%aa-2024
https://www.trump.org.il/%d7%97%d7%91%d7%a8%d7%99-%d7%94%d7%9e%d7%95%d7%a2%d7%a6%d7%94-%d7%94%d7%9e%d7%99%d7%99%d7%a2%d7%a6%d7%aa-2024
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מהלך הפעיל גם  מוצלח כדאי ליישום הבטחת ל .שיתוף פעולה עם משרד החינוך בנותל . ב

עם רשויות, רשתות ומחוזות   מקומיותכניות  ותולפרוס  של קולקטיב אימפקט  מגזרי  -בין

 ;יכולת ופוטנציאל מוכחיםבעלי 

"בגרות בתי ספר  הפעילו  שהפרקטיקות המיטביות  את    ללמוד .ג שהצליחו לצמוח במדד 

לבתי ולאפשר  ,  שיטותיהםלתעד ולמדל את  . על הקרן  הייטק" במנעד החברתי הישראלי

 ; ללמוד מהם ספר המצטרפים למהלך

ולבנות   .ד ו"בגרות הייטק"  ביקוש למותג  יוקרה  בחירה להגדיל את הכדי להגביר מודעות 

דגש לשים  . יש  בקרב הורים, תלמידים והציבורתקשורתיים  קמפיינים  תמריצים ו  באמצעות

    ;תהיה שונהאליהן תלמידות, מתוך הבנה שדרך הפנייה  עלמיוחד 

את .ה הנלמדים    לשדרג  והמיומנויות  הייטק""במקצועות  התכנים   ולהתאימם  בגרות 

ביןל ול-סטנדרטים  בהייטקהתפתחויות  לאומיים  של הרלוונטיות  ,  עדכניות  השני  לרבע 

 ;בינה מלאכותית וחוסן מנטלי  לע, בדגש 21-המאה ה

הנלוות   .ו השליליות  בתוצאות  בלטפל  הייטק"  -להתמקדות  שאר  על  בייחוד  "בגרות 

 תלמידים עלוכן , מקצועיותוהכשרות ביולוגיה, כימיה כגון , המקצועות המוגברים בתיכון

 .מסלול זהללמוד בשלא בוחרים 

 

 פיז"ה מיומנויות 

המדע וההייטק של ישראל שמים דגש על נושאים  צרכי    אתהתואמים  הסטנדרטים הבינלאומיים  

ו בהתכוונעל  מתמטיים  ויישום.  חשיבה  אלהות  נמיומנויות  בשנים  לסטנדרטים  השקיעה  הקרן   ,

לימוד,   חומרי  בפיתוח  ניכרים  משאבים  מורים,מקצועי  בהתפתחותהאחרונות  של  פתיחת  בו  ת 

 כיתות מצוינות. 

. שסייעה בפיתוחםמשרד החינוך פנה אל הקרן כדי שתעמיד לרשותו את החומרים    2022בשנת  

לה התבקשה  הקרן  כן,  לסייע  כמו  כדי  נוספים  משאבים  כנית ותבהתאמת  לממשלה  שקיע 

 הקרן נענתה בחיוב לפנייה זו.   .מקצועי של המוריםובפיתוח הבמתמטיקה הלימודים 

  :המועצה המייעצת ממליצה לקרן

כנית ו תב מהשינוי שעליו הכריזמשרד החינוך נסוג לפנות אל שר החינוך כדי לברר האם  .א

עם המועצה המייעצת העמדה שהציגו נציגי משרד החינוך בדיונים  .  במתמטיקה  הלימודים

, שמדיניות המשרד מכוונת אוריינות לא הותאמהבחטיבת הביניים  תוכנית הלימודים  היא ש

 יארכו זמן רב;  זה  בנושאשל המשרד  ועדת המקצוע דיונירמות הנמוכות, ושבעיקר ב 

סיפרו . ב המשרד  נציגי  בתחום.  פעילותה  המשך  את  מכוונים  כי    לשקול    20%- לכהם 

שיעורים   3- בהיקף יישום של כ  , במתמטיקה יישומיתמקצועי  מהמורים שעוברים פיתוח  

זו המדיניות יש ,  וזה היקף היישום  אופציונליים בשנה. הרושם שהתקבל הוא שכל עוד 

 ; הבינלאומייםבסטנדרטים ישתפרו בהישגיהם שתלמידי ישראל קלוש סיכוי 

מומלץ   .ג תשתנה,  הממשלה  שמדיניות  בבהנחה  תתעמק  של שהקרן  הביצועים  ניתוח 

ומיומנויותתוך התמקדות בתלמידי ישראל במשימות השונות,   שבהם הישגיהם   נושאים 

המושגית של   להישען לא רק על המסגרת  מומלץ. בפיתוח המשימות  נמוכים מהנדרש 

 ; (constructהנחיות הטכניות )( אלא בעיקר על הframework) פיז"ה

נתן מקום משמעותי יותר לנושאים אלו בתוכנית הלימודים, על הקרן לסייע יבהנחה שי .ד

ממדית  תלת  גאומטריה  והסתברות,  סטטיסטיקה  כמו  בנושאים  לימוד  חומרי  בפיתוח 

 ;והיבטים של אלגברה לינארית

שאת   .ה ביתר  לפעול  הקרן  לרבות    בהכשרתעל  המקצועית,  הקהילה  בקרב  הלבבות 

הנושאים והמיומנויות הנמדדים של  האקדמיה והמורים, כדי להגביר את ההכרות וההבנה  

 .  יםהבינלאומי יםבמחקר
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 בינה מלאכותית

דור המצוינות הבא של   יידרש,  של ישראל בתחומי המדע והטכנולוגיה  שימור היתרון היחסילצורך  

לשדרג את התכנים להתאים ו  שיהיה צורךהמשמעות היא  ישראל לשלוט ברזי הבינה המלאכותית.  

 . החל מחטיבת הביניים והתיכוןהנלמדים במסלולי המצוינות והמיומנויות 

לעלות  , וישראל כבר מאחרת  יותרב  ואץמבקצב    תמתפתחשבו הטכנולוגיה  עידן חדש  אנו קרבים ל

מסלולי לימוד, מפתחות תכנים  נערכות לבניית  כבר    , . מדינות אחרות, בעיקר במזרח אסיהעל הגל

 ומכשירות מורים כדי להכין את התלמידים ברמות הלימוד השונות.  ,וכלים

 :המועצה המייעצת ממליצה לקרן

לצורך הכנת הדור הבא של מדענים (  field-building catalyst)  השדה  לבניית  זרזלשמש   .א

ב שיתמחו  ישראלים  המלאכותיתומפתחים  הבינה  הקרן  .תחום  תחילה   על  לתמוך 

לעודד שיחיכולות  לייצר  ,מקצועיים  סטנדרטיםשל  פיתוח  , לקדם  חלוציותכניות  ובת  , , 

 ;ם נרחבים של מדיניות ועשייהלהיקפיכדי להיערך תשתיות,  ולבנות

ולפתח חומרי לימוד, לרבות בתחומים של אלגברה לינארית,  הדרושים  לאתר את התכנים   . ב

נתונים, רשתות   במקבילנוירוניותמדעי  ועוד.  צורך    ,,   לאמץ התלמידים  את  להכין  יהיה 

 וביקורתית;  ,חשיבה אלגוריתמית, אנליטיתהמצריך  דפוס חשיבה

יעד   . ליםגד    פיםבהיק  את תחום הבינה המלאכותית  להכין עתודת מורים המסוגלים ללמד .ג

בינה מלאכותית שיסייעו למורים בהוראה ובחניכה מבוססי    יםעזר  שלהן  חייב פיתוח  י  זה

 ; אישית של טכנולוגיות ללמידה מותאמתפיתוח  הןושל התלמידים, 

, ולהגיע מואץ ביותרבו  לפעול מאוד בזריזות, מכיוון שמדובר בתחום שקצב ההתקדמות   .ד

. על הקרן לטוות שיתוף פעולה עמוק בנושא עם משרד  קצרלהיקפי פעילות רחבים בזמן  

 החינוך על אגפיו השונים; 

לתת את דעתה להיבטים האתיים של שימוש ופיתוח כלים של בינה מלאכותית ולשלב  .ה

  מהווים סיבה לדאגה,   המתרחביםפערים  הבהוראה בבתי הספר מודעות לדילמות אלו.  

- אל קהילות המתאפיינות בתת  ולהגיעהתועלות החברתיות,  להדגיש את הכרח  ולכן יש  

 .ייצוג

 

 חוסן מנטלי 

לתלמידי   זה  ובכלל  התלמידים,  לכלל  דרושות  מנטלי  חוסן  של  .  המצוינות מסלולי  מיומנויות 

עם    אלה  םתלמידי להתמודד  בנדרשים  גבוהה,  למידה  במהירותרמה  המשתנה  עם  בסביבה   ,

במיומנויות מנטליות כפחותות    ראותריבוי משימות. הנטייה המסורתית הייתה ל, ועם  מתמשךמאמץ  

 . ערך, בייחוד ביחס לתלמידי מסלולי המצוינות, מהם ציפו שיתמודדו עם קשיים בכוחות עצמם

בעקבות המגפה, וביתר שאת בעקבות המלחמה, ניתן להעריך כי חיוניותן של מיומנויות החוסן  

יידרש לכך סיוע מקצועיהמנטלי תגבר מאוד וכי  יש  .  , אפילו בקרב תלמידי מסלולי המצוינות, 

רגישות  בבמיוחד  לטפל   תלמידות, תלמידים בפריפריה  ובפערים המתרחבים  אוכלוסיות  בקרב 

 ותלמידים מבתי ספר ערביים.  הגיאוגרפית, 

 :המועצה המייעצת ממליצה לקרן

הספציפיות הנחוצות לתלמידי מסלולי המצוינות, ומתוכן המנטליות  לזהות את המיומנויות   .א

על הספר  בבית  להקנות  שניתן  אלו  את  בדגש  -לבחור  המורים,  מקצועות   לעידי  מורי 

 ; בחר בה תהמצוינות. על הקרן להבהיר היטב ומראש את המסגרת המושגית ש

עם   . ב פעולה  שיתופי  כליםמרכזי  לבנות  תכנים,  לפתח  כדי  להקניית   ,מומחיות  ושיטות 

צורך מצוינות. יש לבצע מהלכי ניסוי )פיילוט( ל מסלולי ההמיומנויות הנבחרות לתלמידי  

 קבלת משוב, לשיפור ולתיקוף התכנים וההתערבויות שיפותחו; 

מודעות ולעודד עורר  , כדי לואנשי חינוך  ם בעלי מומחיותלטוות שיתופי פעולה בין גופי .ג

בתי הספר. יהיה צורך לאתר דרכים אפקטיביות   שגרתהתארגנות לשילוב המיומנויות ב

 בכיתות ובשיעורים הקיימים;אלה לשילוב מעשי של מיומנויות  
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הרגישות יותר לפערים, בדגש   ספציפיות  להעניק תשומת לב ומענה מותאם לאוכלוסיות .ד

מנגנוני  חברה הערבית. יהיה צורך להבחין בצרכים השונים, בהתלמידות, פריפריה ו  לע

 אלה; אוכלוסיות אחרים בקרב  הנעהובגורמי  ספציפיים,התמודדות הה

תפוקה .ה מדדי  ביצוע,  מדדי  המומדדי    ,להגדיר  התערבויות  של  והשפעה  ות יועדתוצאה 

מנטלי,  לפתח   מנגנון  ולחוסן  אלו להערכת  ייצר  מדדים  על  והצלחה.  יעילות  תקפות, 

 והצלחה בלימודים.על בחירה, התמדה  בהשפעתן  המיומנויות, והן  ברכישת  להתמקד הן  

 

 חברתיים   פערים

של הורים   םמרכזיים של ישראל, וככאלו הם משאת נפשההצלחה  ה המדע וההייטק הם מנופי  

מצוינות בתחומים אלו יכולה לשמש כלי המניע תלמידות ותלמידים רבים    , ותלמידים רבים. לכן

 . מגזרלהשקיע ולהצטיין, תוך פתיחת הזדמנויות לכל מי שנכון לאתגר, ללא הבדל רקע, מגדר או  

בבתי הספר נמצאים בעליה בשנים האחרונות בכל רחבי הארץ ובכל   ם אלהבתחומיביצוע  מדדי  

הפערים בין הקבוצות השונות בשנתיים האחרונות המגמה מתהפכת,  קבוצות האוכלוסייה. אולם,  

 בעקבות המלחמה ומהפכת הבינה המלאכותית. עוד  עמיקלה יםצפויאף מחריפים, ו

 :המועצה המייעצת ממליצה לקרן

המגדרי .א הפער  לסגירת  מיוחד  מאמץ  החינוך  להקדיש  פערבמערכת  אלה  .  מצויים ים 

. על הקרן ושותפיה לפנות אל תלמידות יותר במרכז הארץגדולים  הספר  הבעיקר בבתי  

 מנטלי; ה נןחוסותוך סיוע ל ,שליחות חברתיתו בכלים מותאמים של מודעות

הנהגה עירונית    בעלותרשויות מקומיות בפריפריה ובחברה הערבית,    פעול בשיתוף עםל . ב

השילוב בין מדיניות   .שיעורי המצוינות  לשפר את  שהוכיחו את יכולתןוחינוכית איכותית,  

וסיוע פילנתרופי, יכולים להניע שיפור    ,המרכזי, מנהיגות מקומיתשל השלטון  ומשאבים  

 מקומי משמעותי; 

שיאפשרו   .ג מלאכותית,  בינה  המשלבות  למידה  בטכנולוגיות  מתקדמים  שימושים  לבחון 

זה בנושא    .איכות ההוראה וזמינותה דליםשבהם  באזורים    להעניק חינוך איכותי ומותאם

 חונכות אישית. עזרים לגם כלים של פרסונליזציה ויש לכלול 

 

  

  

  

 


